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O QUE VAMOS DISCUTIR HOJE

Fundamentos econdmico-juridicos
Controle de estruturas
Conduta de condutas

Regulacéo de plataformas digitais
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US$ 1,4 tri

META AMAZON

US$ 1,6 tri
3,5 bi usuarios
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O QUE E PODER ECONOMICO?



O QUE E PODER DE MERCADO?



O QUE ALEI PROTEGE

LEI 12.529/2011, ART. 1°

“A coletividade ¢ a titular dos bens juridicos
protegidos por esta Lel.”

PRINCIPIOS ESTRUTURANTES:

Liberdade de iniciativa

Livre concorréncia

Funcao social da propriedade
Defesa dos consumidores

Repressao ao abuso do poder econbémico

O que o antitruste NAO protege

CONCORRENTE INDIVIDUAL

Empresas ganham e perdem mercado por mérito —
ISso é desejavel.

IGUALDADE DE TAMANHO

Eficiéncia e escala sdo economicamente legitimas.

PRECO BAIXO A QUALQUER CUSTO

Preco baixo predatério pode eliminar a propria
concorréncia.



ALGUNS CONCEITOS IMPORTANTES

-

PODER DE MERCADO MERCADO RELEVANTE BARREIRAS A ENTRADA

Capacidade de manter precos Conjunto de produtos e area O gque impede que novos rivais
acima do nivel competitivo de geografica em que o poder disciplinem o poder dos
forma duradoura. pode ser exercido. incumbentes.




O QUE E UMA
CONCENTRACAO
ECONOMICA?



CONCENTRACAO ECONOMICA

FENOMENO ECONOMICO: alteracdo estrutural do mercado

(mudanca no namero e no poder relativo dos agentes)

ATO JURIDICO (Lei 12.529/2011): transac&o discreta que

reorganiza a estrutura de propriedade ou controle

CRESCIMENTO ORGANICO # CONCENTRAGCAO: mesmo

resultado (mais market share), tratamento juridico diverso

" o direito concorrencial n&o pune o sucesso; controla a

transacao

POR QUE CONTROLE PREVENTIVO? irreversibilidade préatica do

desfazimento e custo do erro



QUANDO UMA
OPERACAO PRECISA SER
SUBMETIDA AO CADE?
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ELEMENTO 1 ELEMENTO 2 ELEMENTO 3

Efeitos no Faturamento Faturamento
Brasil das Partes das Partes



PETZ | COBASI | CADE, 2025

R$7bt ~40% 215 26

lojas fisicas somadas (264 + lojas a alienar (remédio

faturamento da empresa do mercado pet brasileiro
P 251) estrutural)

combinada

LINHA DO TEMPO

o Jun/2025 SG aprova sem restricoes
@ Set/2025 Tribunal pede estudo econdmico (fisico vs. online)

o Dez/2025 Tribunal aprova com remédios estruturais e comportamentais



PETZ | COBASI | O DEBATE DE MERCADO RELEVANTE

Defesa das partes

Mercado relevante deve incluir lojas online
(Mercado Livre, Amazon, Shopee, Petlove).

Consumidor compara precos entre canais fisico e
digital.

Sinergias geram economia de R$ 330 milhdes.

Mercado pet permanece pulverizado
nacionalmente.

Analise do Tribunal (dez/2025)

Aceita pressao competitiva online (parcialmente).

Mas a definicdo € multidimensional: produto +
canal + geografia.

Mercados locais em SP capital concentram poder
mesmo com online.

Estudo do DEE: risco de elevacao de precos de
até 15% sem remédios.

Solucéo: alienacao de lojas + compromissos
comportamentais.




O QUE E O ABUSO DE
PODER DE MERCADO?



CONDUTAS COORDENADAS E UNILATERAIS

COORDENADAS UNILATERAIS
Acordo entre concorrentes para fixar preco, Empresa com posicdo dominante adota praticas que excluem ou
dividir mercado, restringir producao. disciplinam rivais.
A ECONOMIA POR TRAS: A ECONOMIA POR TRAS:
" Dilema do prisioneiro repetido " Definir poder de mercado € decisdao analitica
" Fator de desconto e sustentacéo do cartel " Teorias de dano competem (foreclosure, raising rivals' costs,
. _ alavancagem)
" Leniéncia: desenho de mecanismo para
guebrar o equilibrio " Eficiéncia estatica vs. dindmica como contraponto legitimo

" Mesma pratica (desconto, exclusividade) pode ser pro ou
anticompetitiva

ANALISE PER SE (PELO OBJETO) REGRA DA RAZAO (PELOS EFEITOS)



IFOOD | TCC HOMOLOGADO EM 2023

A PRATICA
" Clausulas de exclusividade com restaurantes parceiros

" Clausulas de paridade (Most Favoured Nation)

" Inducéo a exclusividade via descontos e selo "exclusivo"

TEORIA DE DANO

" Fechamento de mercado: rivais (Rappi, Uber Eats)
perdem acesso a restaurantes-chave em mercado com
efeitos de rede.

" Barreira estratégica a entrada.

REMEDIOS NEGOCIADOS (TCC)

< 25% do GMV em contratos exclusivos

de exclusivos em municipios > 500 mil
hab.

< 8%
Vedado exclusividade com redes > 30 unidades

241 anos max. de exclusividade +
guarentena

54 meses vigéncia + monitoramento por trustee



WELLHUB (EX-GYMPASS) | OS LIMITES DO REMEDIO

2020

2022

2024

Dez/2024

Mar/2025

Dez/2025

Denuncia da TotalPass por exclusividade e MFN
TCC original homologado: limite de 20% por
municipio

Novas denuncias (Tecfit, Power Life)

Multa de R$ 3 milhdes por descumprimento

CADE encerra exclusividades existentes

Novo TCC homologado, mais restritivo



O QUE TORNA UMA PLATAFORMA
DIGITAL DIFERENTE DE UMA
‘EMPRESA COMUM™?



CARACTERISTICAS
DAS PLATAFORMAS
DIGITAIS

" Intermediarias
" Mercado digital
" Preco zero

" Dados

" Sao enormes

" Tendem ao monopalio




CARACTERISTICAS ECONOMIA
DAS PLATAFORMAS DAS PLATAFORMAS
DIGITAIS DIGITAIS

" Intermediarias " Mercados de dois lados
" Mercado digital " Efeitos de rede

" Preco zero " Switching costs

" Dados " Vantagem informacional
" S&o0 enormes " Subsidio cruzado

" Tendem ao monopolio " Winner takes it all




GRUPOS ECONOMICOS ATUANDO NO BRASIL
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Fonte: Relatério Ministério da Fazenda “Plataforrmas Digitais”, 2024.
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/
relatorios/sre/relatorio-plataformas-consolidado.pdf




REGULACAO EX POST VS. EX ANTE

DIMENSAO

QUANDO AGE

ONUS DA PROVA

CONDUTA

VELOCIDADE

CUSTO DO ERRO

EX POST

Apos o llicito, com prova de efeito

Da autoridade, no caso concreto

Caso a caso

ANOS por processo

Sub-enforcement; dano consolidado

EX ANTE

Antes, presumindo risco

Da empresa designada (gatekeeper)

Lista de obrigacOes pré-definidas

Vigéncia imediata apds designacgao

Over-enforcement: inibe inovacao



E O BRASIL?

--------------
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PLATAFORMAS

DIGITAIS

ASPECTOS ECONOMICOS E CONCORRENCIAIS
E RECOMENDAGOES PARA APRIMORAMENTOS
REGULATORIOS NO BRASIL

;ji o
3
2
>
g R
g
z
ZE
8
¢
g

Projeto de Lei 4.675/25 - Alteracdes na Lei 12.529/11

Designacao de ARS (Agentes de Relevancia Sistémica)
" R$ 50 bi (global) ou R$ 5 bi (nacional)

" Mercados de multiplos lados, efeitos de rede, integracéo
vertical, dados, muitos usuarios, produtos digitais

Defini¢cao de ObrigagcGes Especiais

" Transparéncia, proibicao de exclusao de rivais, restricdo a
acesso, autopreferéncia, venda casada, portabilidade

Processo Sancionador (puni¢gdes por descumprimento).
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