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INNOVATION > HEALTHCARE

Apple’s Work In Healthcare Is Just Getting Started

By Dr. Sai Balasubramanian, M.D., J.D., Contributor. @ Sai writes about healt... v | Follow Author |

Apr 17, 2024, 08:00am EDT

Abbott Enters U.S. Consumer Biowearables Market With
Lingo and Libre Rio

« Share [] Save & Comment 0

LOADING VIDEO PLAYER...

Recent FDA clearance of two new over-the-counter continuous glucose

Ca d ea p rova fu Séo d a Su | Amé rica com monitoring systems broadens Abbott’s leading position in biowearables.
Rede D'Or

Relatério votou favoravelmente e sem restri¢des; empresas do setor criticam a operag¢éo, avaliada em R$ ..
7 bilhges Negocios

Bionexo levantamaisR$ 100 micoma

Oura Ring now syncs with Dexcom’s Stelo Bain Capital

CGM

The announcement comes less than a year after Dexcom announced a strategic
partnership and $75 million investment in the health-tracking ring maker.

HEALTH TECH

Google closes $2.1B acquisition of

TECH

Amazon and Nvidia are going all in on healthcare Al. Fltbl.t as Justice Department prObe
Here's why. continues

By Rebecca Torrence

By Heather Landi - Jan 14, 2021 10:56am



AGENDA

FUNDAMENTOS TRADICIONAIS
DO DIREITO DA CONCORRENCIA
NA SAUDE

Arquitetura de mercado, regulacao e
casos emblematicos

A RECONFIGURACAO DO SETOR
DE SAUDE

Verticalizacao, novos intermedidrios
e riscos concorrenciais

CONVERGENCIA TECNOLOGICA
Digitalizacao, conectividade e
inteligéncia artificial
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TABLE 2: Sector ranking - Antitrust Risk Indicators [based on 2-digit data)

Price Cost
NACE 2 Margins NACE 2
Tobacco 31.03 Tobacco

Reproduction of recorded media 14,79

Other manufacturing 11.51
Wearing apparel 10,97 S S————
mp! enetration
Fabricated metal products 10.72 NACE 2 i e NACE 2 in'%
Computers and electronics 10.00 m—%{—l—
973 Tobacco 159.72 Reproduction of recorded media 4.16
Motor vehicles, trailers and semi trailers 74.79 Tobacco 11.23
Other transport equipment 58.92 Fabricated metal products 12.29
A N T I T R U S T Pharmaceuticals 50.19 Other non-metallic mineral products 15.37
Chemicals 42.18 Beverages 1591
RISK s ——— —————— ———— &
I N D I C AT O R Basic metals Paperand paper products Leorkpt stgeriny one oy
Textiles 7V 7?66 Food products "'l’: ";";-
Electrical equipment ?.62 Electrical equipment NACE 2 ':; "
Other transport equipment 519 Beverages Wearing spparel Rubber and plastics 3167
Motor vehicles, trailers and semi e Wes ' 43.04
trailers 453 Food prod Edoctrical equip 44.39
Bevers Wood and wood products 49.81
Pharmaceuticals Other non-metallic mineral products 50.84
Furnltures y Furnitures 55.36
Paper and paper prod 0101 Vi ™ 4 sen 58.09
Rubber and plastics Tobacco 75.13
Reproduction of recorded media Food pro ] ?7.84
TR Etectrical equipment Basic motals 9116
. Motorvehicles, trailers and semi trailers Paper and paper cts 33.45
Wearing apparel
Wood and wood products Leather proc 12854
Reproduction of recorded media Yextiles Calautesa said al cs 13599
Wood and wood roductt Leather products Textiles 13751
Other manufacturing Other non-metallic mineral prod Pharmaceuticals 146.81
ANTONIELLI, Marco; MARINIELLO, Mario. Antitrust risk in_EU-manufacturing: a Other manufacty s 14763
sector-level ranking. Bruegel Working Paper, n.2 2014/07, Brussels, “jul. 2014. Fabricated metal product: Fabricated metal proc 176.05
Disponivel em:

https://www.bruegel.org/working-paper/antitrust-risk-eu-manufacturing-sector-lev

Chemicals Mach and equipment n.e.c. 19765

el-rankina

Computers and electronics production of recorded media 22969


https://www.bruegel.org/working-paper/antitrust-risk-eu-manufacturing-sector-level-ranking
https://www.bruegel.org/working-paper/antitrust-risk-eu-manufacturing-sector-level-ranking

DNA CONCORRENCIA SAUDE

INDUSTRIA DE
DISPOSITIVOS
MEDICOS

INDUSTRIA DE
DIAGNOSTICO

INDUSTRIAS
FARMACEUTICAS

DISTRIBUIDORES
OPERADORAS /

GOVERNO SEGURADORAS

LABORATORIOS DE
DIAGNOSTICO

' FARMACIAS




J§ ARQUITETURA TRADICIONAL

DO MERCADO DE SAUDE

PACIENTES

Consumidores finais
com demanda
inelastica e posicao
vulneréavel

IndUstria farmacéutica, de
dispositivos médicos,
diagndstico e
equipamentos

PAGADORES
Estado (SUS) e
operadoras de planos de
saude que financiam o
sistema

PRESTADORES
Hospitais, clinicas,
laboratoérios e
profissionais de saude

REGULACAO

ﬂ //‘\
Produtos e Servigos

ANS (Planos de Saude)
CMED (Precos de

Medicamentos)

CONITEC (Tecnologias)

A

PROBLEMA
DE AGENCIA

O paciente usa

O médico escolhe

O pagador financia

Desalinhamento de

incentivos.

FUNDAMENTOS
ECONOMICOS
paciente desconhece necessidade e
preco; médico/plano definem.

*"Incerteza da demanda:
imprevisibilidade de doencas e
eficacia.

"Falhas de mercado: selecao
adversa (info assimétrica. piores
escolhas) e risco moral (oportunismo



FUNDAMENTOS ECONOMICOS

O setor de saude apresenta anomalias sistémicas a teoria econdmica tradicional

o R \/

)
ASSIMETRIA DE INFORMACOES INCERTEZA DA DEMANDA FALHAS DE MERCADO
* Paciente nao sabe o que precisa * Dificuldade em prever novas * Selecao adversa: ocorre
nem quanto custa — depende do doencas (e.g. COVID-19) quando uma parte tem mais
médico e do plano. N o informacao do que a outra,
" Dificuldade de prever eficacia de levando a escolha de produtos ou
" Permite conduNtas estratégicas e tratamentos agentes de pior qualidade.
distorce decisoes de consumo. _ »
e " Risco moral: acontece quando
planejamento e entrada de novos uma parte age de forma
agentes. oportunista apds firmar um

contrato, pois nao arca
totalmente com as
consequéncias de seus atos.



REGULACAO DA SAUDE
E CONCORRENCIA

PRODUTOS E SERVICOS DE , REGULADORES
SAUDE FLANGS BE SAUDE COMPLEMENTARES

ANVISA (Agéncia Nacional de ANS (Agéncia Nacional de Ministério da Saude - Politicas

Vigilancia Sanitaria) Saude Suplementar) publicas e gestao do SUS

* Registro de medicamentos e « Autorizacdo e supervisdo de « CONITEC - Incorporacdo de
dispositivos operadoras tecnologias no SUS

* Fiscalizacao sanitéaria de L o
estabelecimentos e produtos * Definicao de coberturas « CMED - Definicao de precos de

. minimas obrigatérias medicamentos

* Regulacao de propaganda e
rotulagem * Regulacao de reajustes e * Secretarias

° Agf)es de controle Sanitério em contratos EstadUQIS/MgnICIIpaISN— I |

xecucao e fiscalizagao loca
OIS B EIE RIS * Mediacao entre consumidores E =
e planos

CONCORRENCIA - CADE



DNA CONCORRENCIA SAUDE

PRECEDENTES CADE
CONDUTAS COORDENADAS

CARTEL DE PROTESES CARDIACAS (2024) CARTEL HUB-AND-SPOKE MG (2024)
" Cartel em licitacdes do SUS para drteses e proteses * Fabricante coordenava precos e divisao de mercado
cardiacas. entre distribuidores (modelo hub-and-spoke).
* Envolveu fixacao de precos, divisao de mercado e troca " Caso envolveu medicamentos em licitacées da
de informacoes. Secretaria de Saude/MG.
* Multas ultrapassaram R$ 100 milhdes

TROCA DE INFORMACOES (MEDTECH)
" PA n2 08700.004548/2019-61

CARTEL DE UNIDADES MOVEIS (2020)

" PA n® 08012.009732/2008-01 .
TABELAS DE HONORARIOS

* Condenacao de cartel em licitacdes 83 CONDENACOES (1996-2021)
municipais para aquisicao de unidades
moveis de saude e equipamentos

cdontologicos. COOPERATIVAS MEDICAS " Caso ainda em instrucéo.

" Houve divisdo de mercado e simulagéo 27 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
de concorréncia. 15 CONDENAGCOES

* Apuracao de troca de informacoes sobre
salarios e beneficios entre empresas no
setor de healthcare.

" Foco na sensibilidade e bilateralidade
das informacdes. >

" Multas acima de R$ 55 milhdes.

T




CONFIDENCIAL

PRECEDENTES CADE
CONDUTAS UNILATERAIS

DEFESA DE PATENTES UNIMILITANCIA

" PAY-FOR-DELAY: Extensao " Pratica de exigéncia de exclusividade na prestacao de servicos
artificial do monopdlio e atraso médicos

de entrada de genéricos.
" 157 processos

" 103 condenacoes

" SHAM LIGITATION: Abuso de
direito de peticao, judicial e

regulatério (Anvisa, INPI) " 14 arquivamentos

"40 TCCs

SUMULA 7/2009:

“Constitui infracao contra a ordem econémica a pratica, sob
qualquer forma manifestada, de impedir ou criar dificuldades
a que médicos cooperados prestem servicos fora do ambito
da cooperativa, caso esta detenha posicao dominante”.



Cadernos do Cade

Mercado de fabricacao
de medicamentos para
uso humano

o
¥

Brasilia, jun

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Atos de concentracao
nos mercados de planos de saiide,
hospitais e medicina diagnéstica

Edicao revista e atualizada

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Cadernos do Cade

G G ]

Edicao revista e atualizada

Dezembro/2021



2.

RECONFIGURACAO
DO SETOR DE

SAUDE



INTEGRACAO DO CUIDADO

" Ecossistemas que controlam toda a

jornada do paciente: plano, Receita Liquida 2018

diagndstico e tratamento.

" Substituicao de terceirizacao por
rede prépria.

RACIONALIDADE ECONOMICA

* Reducao:
"Problema de agéncia
" Assimetria de informacdes
*Reducao dos custos de
transacao

®" Alinhamento de incentivos e
eliminacao de margens de
terceiros.

Crescimento da Receita
Liquida de empresas
verticalizadas

Receita Liquida 2021




VERTICALIZACAO NA

A;,;}b NotreDame
AN Z
5y Intermédica

Y>hapvida

FUSAO APROVADA EM
2021

Criou maior operadora
verticalizada com presenca
nacional.

SAUDE

* RITO: Ordinario
* TEMPO DE ANALISE: 203 dias
* TERCEIROS INTERESSADOS: N/A
* TESTE DE MERCADO: 129 oficios
* SUBIU PARA O TRIBUNAL? Nao
" DESTAQUES DA ANALISE:
* Rivalidade efetiva no mercado de planos de salde;

* Atuacao geografica complementar entre as empresas nos
mercados de planos de salde e servicos hospitalares nao é
relevante;

* Nao foi evidenciado de que forma as eficiéncias alegadas
beneficiariam os consumidores - nao influenciou a tomada
de decisao no caso.



VERTICALIZACAO NA

REDE ZOR

— N
SulAmérica

APROVADA EM 2022

Integra maior rede hospitalar
privada com seguradora
relevante.

SAUDE [2]

" RITO: Ordinario
* TEMPO DE ANALISE: 204 dias

" TERCEIROS INTERESSADOS: Hospital Sirio Libanés,
Hospital Albert Einstein e outros (7)

" TESTE DE MERCADO: 144 oficios
" SUBIU PARA O TRIBUNAL? Sim
" DESTAQUES DA ANALISE:

* Discussao sobre possivel violacdo da Resolucao ANS
515/2022 (Administradora de Beneficios) - CADE nao teria
competéncia para examinar esse ponto;

" Analise de efeitos conglomerados;

" Descartado o risco de troca de informacdes sensiveis.



VERTICALIZACAO NA

Dara amil
N

L
.
Y
i,

= Americas

JV APROVADA EM 2024

Criacao de nova marca com
ampla rede de hospitais.

SAUDE [3]

* RITO: Ordinario

" TEMPO DE ANALISE: 127 dias

" TERCEIROS INTERESSADOS: N/A
* TESTE DE MERCADO: 85 oficios

" SUBIU PARA O TRIBUNAL? Nao

" DESTAQUES DA ANALISE:

" Entrada e expansao de concorrentes nos ultimos cinco
anos;

* Grandes players com atuacao nacional e capacidade de
absorcao de desvios de demanda em caso de aumento de
precos pelas Requerentes;

* Analise da integracao vertical - Auséncia de racionalidade

econdmica para as Requerentes fecharem o mercado para
planos de saude concorrentes da Amil.



Fusdo bilionaria

Rede D'Or pode comprar a Fleury: entenda
oferta bilionaria

Integracao vertical entre planos de

Aquisicao reforca estratéegia de verticalizacao da Rede D'Or & pode transformar

Sa(’lde €a prestagéo de servigos. o mercado de saude suplementar no Brasil.
Verticalizacao e consolidacao 0 -
ncoclinicas confirma venda de

como o principal eixo competitivo

hospital no Rio para a Hapvida



NOVOS AGENTES DE INTERMEDIACAO

* A intermediacao esta migrando do controle sobre o fluxo de produtos para o controle
sobre o fluxo de informacdes.

. ) pharmalink S
b I O n ex O interplayers . '
(GACOTACOES T°P§t§§aﬂ§@

MARKETPLACES B2B HUBS DE DADOS MONITORAMENTO REMOTO

" Plataformas como Bionexo e GC " Empresas como InterPlayers " Novos intermedidrios de
Cotacobes que conectam (Pharmalink) e TopSaude Hub dados incluem desde big
hospitais e fornecedores em que integram informacdes entre techs (Apple, Google) até
bolsas de negociacao de elos da cadeia. healthtechs especializadas
insumos.

PROCESSAMENTO " Coleta de dados vitais em

MOVIMENTACAO o o tempo real (frequéncia

"R$ 2 bilhoes em custos médicos , . L
L . , i cardiaca, glicose, atividade
"R$ 16 bilhdes em transacoes mensais (TopSaude) fisica)
Bionexo, 2021 . L
( ) " 13 milhoes de beneficiarios
" 1/3 dos Leitos do Brasil indice de Precos de Medicamentos para Hospitais

(Bionexo, 2019) (IPM-H) _
Iniciativa FIPE + Bionexo



DA NOVA ARQUITETURA

RISCOS DA VERTICALIZACAO

Fechamento de Insumos

Grupo verticalizado nega acesso ou impde
condicdes discriminatérias a operadoras rivais

Fechamento de Clientes

Operadora direciona beneficiarios
exclusivamente para sua rede proépria

Troca de Informacoes

Compartilhamento de dados sensiveis entre
diferentes elos da cadeia

RISCOS DOS INTERMEDIARIOS DIGITAIS

Efeito "Vencedor Leva Tudo"

Dinamica de plataformas leva a concentracao
em um Unico agente

Assimetria Informacional

Acumulacao de dados estratégicos de todo o
ecossistema

Aprisionamento Tecnoldgico

Altos custos de mudanca criam dependéncia

do provedor ——

N




3.

CONVERGENCIA
ECNOLOGICA



CONVERGENCIA TECNOLOGICA NA SAUDE
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DIGITALIZACAO E . .
CONECTIVIDADE INTELIGENCIA ARTIFICIAL ROBOTICA AVANCADA

Wearables, sensores e Diagnésticos, apoio a Sistemas como Mako

compartilhamento de dados decisoes clinicas e
clinicos em tempo real personalizacao de
tratamentos

* J&) + Qure.ai: deteccao de cancer de pulmdo em
estdgios iniciais

* AstraZeneca + Aptar: algoritmos para deteccao
de doencas cardiovasculares e renais

* Risco: Verticalizacao de algoritmos diagndsticos e
auto favorecimento (self-preferencing)

(Stryker) e Hugo (Medtronic)
para cirurgias de alta
precisao

* Novo Nordisk: IA (Claude) para minutar relatérios
de estudos clinicos

* Moderna + Benchling: sistemas integrados com
fluxos de trabalho automatizados

* Risco: Barreiras a entrada para empresas sem
acesso a |A de dltima geracao



CONVERGENCIA'TECNOLOGICA'NA SAUDE
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BIG TECHS NA SAUDE: Apple, Google, Amazon e Microsoft
tém investido em dispositivos médicos, registros eletrénicos
de saude e solucdes de monitoramento remoto.

DIGITALIZACAO DE DISPOSITIVOS MEDICOS: Empresas
como Medtronic, Abbott e Philips integram sensores,
conectividade via apps e inteligéncia artificial em seus
produtos.

PARCERIAS ESTRATEGICAS: Fusdes, joint ventures e
colaboracdes entre healthtechs e gigantes tech impulsionam
inovacao e acesso a dados.

DADOS COMO ATIVO CENTRAL: A coleta e analise de
dados de salde (via wearables e apps) tornou-se o elo entre
os dois setores, com foco em prevencao e personalizacao.

MODELO "PLATAFORMA" CHEGANDO A SAUDE: Empresas
de saude adotam estratégias tipicas das plataformas digitais
- interoperabilidade, ecossistemas integrados e UX centrada
no paciente.

] Abbott

Medtronic

GE
HealthCare

SIEMENS ...
Healthineers -

strvker



BIG TECHS NA SAUDE

Preocupacoes concorrenciais: dificuldade na exportacao de dados, integracao com
sistemas externos e limitacao da portabilidade de dados clinicos.

G

GOOGLE (DEEPMIND HEALTH)

Parceria com Royal Free Hospital
(NHS) para diagnodstico precoce de
lesao renal aguda

Controvérsias sobre acesso a dados
clinicos sem consentimento
explicito

AMAZON (HEALTHLAKE)

Plataforma para estruturacao e
analise de dados clinicos

Parceria com Nvidia para analise
preditiva e apoio a decisao clinica

1]
m7
MICROSOFT

Aquisicao da Nuance (lA para
documentacao clinica)

Solucdes na nuvem (Azure for
Healthcare)



DIGITALIZACAO DA SAUDE
CONECTIVIDADE E DADOS

APPLE WATCH E APP SAUDE

Coleta de dados biométricos
(frequéncia cardiaca, padroes de
sono, saturacao de oxigénio)

Compartilhamento com instituicdes
médicas mediante consentimento

GOOGLE/FITBIT

Aquisicao concluida em 2021 com
remédios comportamentais
impostos pela Comissao Europeia

Preocupacdes com uso de dados
sensiveis para reforcar posicao
dominante

ABBOTT FREESTYLE LIBRE

Sensor de glicose em tempo real
para pacientes com diabetes

Parceria com Epic para integracao
com prontuario eletrénico



DESAFIOS PARA O DIREITO DA

CONCORRENCIA

, BALANCO ENTRE INOVACAO E
NOVOS PARADIGMAS DE ANALISE T

" Controle de estruturas em mercados
digitais e verticalizados

"Definicao de mercado relevante em
ecossistemas de plataforma

"Teoria do dano adaptada para efeitos
de rede e economias de escala

"Incentivo a inovacgao vs. riscos
concorrenciais

"Importancia da interoperabilidade e
portabilidade de dados

"Cooperacao entre CADE, ANPD, ANS e
ANVISA
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